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Unsere Antriebe
seit 1924

Unsere Antriebe, unternehmerischer und technischer Art.

Uber Generationen hinweg und seit nunmehr einhundert
Jahren lebt GEORGII KOBOLD vom unternehmerischen
Antrieb, Elekiromotoren zu fertigen und zu vermarkten.
Immer war und ist der Fokus darauf gerichtet, dieses
Produkt zu optimieren und fir ganz unterschiedliche
Einsatzbereiche zur Verfigung zu stellen. Ein Spirit, der
alles durchdringt = bis heute zum 100-jghrigen Firmen-

jubildum und ganz sicher auch dariber hinaus.

Unsere technischen Antriebe sind Elekiromotoren. Schon
in der Grindungsphase der Zwanzigerjahre des

20. Jahrhunderts erfuhren sie enorm grofen Zuspruch.
Die damals hierzulande florierende Textilindustrie
automatisierte, ja revolutionierte mit dem elekirischen
,GEORGII KOBOLD Néhmaschinen-Motor” — der dann
auch dem Unternehmen seinen Namen gab — die

gesamte Branche.

Mitte der Finfzigerjahre folgte die bahnbrechende
Markteinfihrung des weltweit ersten wartungsfreien
Drehstrom-Bremsmotors, der in unterschiedlichen
Industriezweigen zum Einsatz kommt. Er war unschlagbar,
galt als Goldstandard, wenn es darum ging, Maschinen
anzutreiben und zugleich exakt und zuverl@ssig zu takten.
Die Elektroantriebe aus dem Hause GEORGII KOBOLD
entwickelten sich in der Folge technologisch immer
weiter, heute gehdren mafdgeschneiderte Antriebe, Edel-
stahlaktuatoren, Antriebe fir die Medizintechnik sowie
Magnetgetriebe als Hightech-Antriebs|6sungen zum

Porffolio.

100 Jahre GEORGII KOBOLD - Antriebe, die ihres-

gleichen suchen.



Nihmaschinen

Griindung und Autbau der Firma GEORGII KOBOLD

+Elektrisch angetriebene Apparate jeder Art”

Der Erste VWeltkrieg war seit sechs Jahren voriber, und
die erste parlamentarische Demokratie auf deutschem
Boden, die Weimarer Republik, bestand zeitgleich seit
sechs Jahren. Ein politisch instabiles Gebilde, das in den
ersten Jahren schwer zu kémpfen hatte, nicht zuletzt mit
den verheerenden Folgen des Ersten Weltkriegs. Doch
jetzt, im Jahr 1924, gab es positive Signale, die Weima-
rer Republik befand sich in einer Stabilisierungsphase,
die deutsche Wirtschaft begann zu florieren. Produktion,
Konsum und Volkseinkommen nahmen kontinuierlich zu,

die Zeichen standen auf Aufschwung.

In dieser aufsirebenden Amosphare packte der Kauf-
mann Erhard Georgii sein Gliick beim Schopf. Am

25. Februar 1924 grindete er sein Unternehmen und
lieB es am 8. Marz 1924 unter dem Namen ,GEORGI|
Elekiro-Motoren-Apparatebau-Aktiengesellschaft” ins
Stuttgarter Handelsregister einfragen. Mit dabei war
August Heine, der noch am 3. Mai 1924 zum Vorstands-
mitglied avancierte. Beide Manner hatten gleichberech-
figt Einzelvertretungsbefugnis. Mitten in Stuttgart, in

der NeckarstraBe 132 im Erdgeschoss, gingen sie an

den Start. Die Raumlichkeiten waren gemietet, mit einem
Grundkapital von 80.000 Goldmark und mit einem
Dutzend Mitarbeiter nahm Erhard Georgii mit seiner
Mannschaft die Fabrikation auf. Erster Betriebsleiter und

Pionier in jener Anfangszeit war Alfred Wicker.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren positiv,

,Herstellung von Elekiromotoren und elekirisch angetriebe-

nen Apparaten jeder Art” lautete die offizielle Beschrei-
bung des Unternehmenszwecks. Um diesen zu erfiillen,
musste sich die GEORGII Elekiro-Motoren-Apparatebau-
Aktiengesellschaft in jener Anfangsphase méchtig ins
Zeug legen. Eine klar definierte Produktpalette gab es
noch nicht, man fastete sich wahrend der ersten beiden

Jahre heran. Die trauen sich was, wiirde man heute

urteilen. Gewdhnt an penibel durchgerechnete Geschéfts-

plane bei Unternehmensgrindungen, kénnen wir uns
heutzutage nicht mehr vorstellen, derart risikobehaftet zu
starten. Damals war das méglich, und es funktionierte,

nachdem anféngliche Holprigkeiten tberwunden waren.

Kobolde in Nédhmaschinen?

Nach zwei Jahren z&hen Herantastens an ein Produk-
tionsprogramm die bahnbrechende Entwicklung aus

dem Hause GEORGII: ein N&hmaschinenMotor. Zu

den vielen Industriezweigen, die in jener Zeit hierzulande
im Aufschwung begriffen waren, gehérte auch die Textil
industrie. Und die hatte ein groBes Problem. Die Nah-
maschinen mussten damals mit Kérperkraft und mittels
FuBpedal angetrieben werden. Eine kréftezehrende und
eine ergonomisch problematische Angelegenheit fir die
abertausend Néherinnen, die von morgens bis abends in
den Nahereien in die Pedale treten mussten. Und aus
Unfernehmersicht stellte sich bei den mit Muskelkraft ange-
friebenen N&hmaschinen nicht zuletzt die Frage der Pro-
dukfivitat. Kénnte hier Abhilfe geschaffen werden, wiirden

Belegschaft und Unternehmen gleichermafen profitieren.

Es gab bei der GEORGII Elekiro-Motoren-Apparatebau-
Aktiengesellschaft einiges zu tifteln, bis der elekirische
Anlassermotor fir N&éhmaschinen marktreif war. Dann
aber schlug er ein wie eine Bombe. Unter dem Namen
,GEORGII KOBOLD" hielt er ab dem Johr 1926 Einzug
in die zahllosen Nahbetriebe, die es damals in Deutsch-
land gab. Wie aber kam der ,KOBOLD" in den Produkt-
namen? Nachdem die ersten Néherinnen, die bis dahin
das mihselige Trefen eines Pedals gewohnt waren, mit
dem neuartigen Anlassermotor gearbeitet hatten, bemerk-
fen sie freudig: ,Jefzt laufen die Maschinen, als wéren
darunter Kobolde am Werk.” So wurden die aus der
Mythologie bekannten emsigen, kleinen Mannchen zum
Namensgeber fir den Anlassermotor von GEORGII, der

die gesamte N&hindustrie revolutionierte.




WAS MUSS IHNEN

EIN GUTER
NAHMASCHINEN-
MOTOR BIETEN!?

Eine Mehrlelstung bis zu 247 Proz.,je nach Arbeit
und Nithmaschine, d. ho 1 Stunde Nahseit mit Motor
entspricht ciner Arbeilszeit von 5Us Stunden mat F_ull"nv

anlnet

Eine Momentstillstand-Bremse, dumit die Nih.
maschine sofort auf den Stich hili,

Einen stabilen Anlasser, der taglichmehrone tausend
Ein- und Auswchaltungen des Mators vertrigt. Billige
Anlneser weisen grolbe Funlenbiliung auf und schmo-

van loicht durch,

Geringen Stromverbraudh ven durchselinivlich
picht melir ala 2 Plenniy in der Stunde.

Qrofle Reg’ﬂliﬁrhﬂl‘k&“ der Nﬁllg{.s\:!}w]m}iﬂ.ril bis
eu 3000 Suchen i der Minite.

Elnen rohigen Gang und gennge Erschillerang der
Nihmaschine, Motoren mit zu hoher Undrehungszahl
crschiittern die Mihmaoschine stark, verursachen ein gro-
Des Gerauschwnd vermindern die Sicherhuit beim Niiher,

Betriebssicherheit. Dor Motor muld stark geoug sein,
um eine ceitweise Uberlastimg wnd cine stobweise Be.
lasiung zu vertrugen. Ee darf nie heilh iufen, und
seine Wartung mulh gering sein,

Ein leichtes An-u. Abmontieren, Keine Beschiidi-
gung der Nithmaschine durch Bolren von Lchern bei
Obertischbefestigung. Bei Untertischbefestigang hach-
slens 3 Bohrungen

Formenschiinhelt, trote grober Sachlichleit. Mator
uned Anlasser mitssenein harmonisches Ganzeshilden
und so Lkonstruierl sein, dafy sie mithelos an jedem
Nihmaschinentiseh angehreacht werdon kinnen,
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1Jahr Garantie und Kundeéndicnsi.

Schoniing threr kastharen Gesnndhail, Arbeiteentlnstung
und Erspamisse. Das iot ober mue miglich, wenn dor
Maotor die Bedingungen |— 10 roatlos erfillt. Bei cinem
Muotor 1t das hostimmt der Fall und das st der

sKobold-N&hmaschinen -Motor"

Warum ndhen Sie
heute noch so

unwirtschaftlich?

Den Antrieb
Jhrer Maschine
sollten fie den

iy

NAM MASCHINEN-MOTOREN

iiberlassen!

Und wie er die Branche umwadlzte. Erheblich verminderte
Anstrengung fir die Néherinnen, Produktivitétssteigerung
durch Mehrleistung von 247 Prozent, nur zwei Pfennige
Stromkosten pro Stunde, geringe Anschaffungskosten
vergleichbar mit denjenigen fir einen Herrenanzug, um
nur einige der Vorzige zu nennen. ,VWarum néhen Sie
heute noch so unwirtschaftliche Den Antrieb lhrer Maschi-
ne sollfen Sie den KOBOLD Nahmaschinen-Motoren
Uberlassen!” warb daher ein Prospekt. Eine Aufforderung,
der dann auch immer mehr namhafte Nahmaschinen-Her-

steller nachkamen.

Die damals ganz Grofen unfer den Néhmaschinen-Produ-
zenten wie unter anderem die ,Pfaff-Nahmaschinen AG”,
die ,Dirkopp Adler GmbH" oder ,Kochs Néhmaschinen”
schlossen sich bald schon dem Automatisierungstrend an
und setzfen bei ihrer Nahmaschinen-Produktion fast
ausschlieBlich auf GEORGII KOBOLD Néhmaschinen-
Motoren. Im Laufe der Zeit entwickelle GEORGII seine
Motoren immer weiter, eine Vielzahl von Typen kam nach
und nach auf den Markt. Bis heute, bis zum 100-Ghrigen
Jubildumsjahr, sind die Motoren im Einsatz, und bis

heute fragen die Kunden nach Ersatzteilen — eine Erfolgs-

geschichte ohnegleichen.

Disloziert, umfirmiert, diversifiziert

Doch auch wenn die Aktiengesellschaft GEORGII einen
Durchbruch geschafft hatte, der Weg dorthin war
gepflastert gewesen mit erheblichen finanziellen Aufwen-
dungen, die Erhard Georgii offensichtlich nicht mehr

stemmen konnte. Er zog sich im Februar 1928 im

August Heine

freundschaftlichen Einvernehmen mit August Heine aus
dem Unternehmen zuriick. Von nun an war August
Heine alleiniger Inhaber der GEORGII Elekiro-Motoren-
Apparatebau-Aktiengesellschaft und leitefe mit grodem
Erfolg den Betrieb bis zu seinem Tod im Jahr 1965.
Wahrend dieser 37 Jahre galt es so manche Wirren
und Kafastrophen zu meistern, die der Weltenlauf mit

sich brachte.

Es begann mit dem Jahr 1929. Die Weltwirtschaftskrise
war ausgebrochen, die Wirtschaftsleistung erlebte

branchenibergreifend und weltweit einen beispiellosen
Einbruch. Die Firma GEORGII konnte sich dennoch auf
dem Markt behaupten und klagte ein paar Jahre spater,

im Jahr 1935, sogar Gber Raumnot infolge gestiegener



Produkfion. August Heine beschloss im gleichen Jahr, das
Unternehmen zu dislozieren. Man bezog grébere und
eigene Raumlichkeiten in der Boheimstrafe. Gleich zwei
Jahre spéter, im Jahr 1937, wandelte er die Aktiengesell-
schaft um in eine Kommanditgesellschaft, der er selbst
als Komplementar und seine Frau und seine Kinder als
Kommanditisten angehérten. Ab dem 24. April 1937
firmierte das Familienunternehmen als , GEORGIIElekiro-

Motoren-Apparatebau KG".

Am neuen Standort und mit neuer Firmierung erlebte es
einmal mehr einen ungeheuren Push. Inzwischen konnte
das Produkispekirum erweitert werden. Zusatzlich zu
den Nahmaschinen-Motoren, die weiterhin Umsatzirager
waren, entwickelte und fertigte die Firma GEORGII
auch andere Produkte, die mit Elekiromotoren betrieben
wurden. Darunter etwa Gebldse oder auch Sirenen

JFur Stadte und Gemeinden ohne Berufsfeuerwehr, fir
groPe Werke und Industrieanlagen, Werften, landwirt-
schaftliche Betriebe usw. ist die ,KOBOLD'-Alarmsirene
das sichere und zuverlassige Alarmmittel”, heibt es in
einem Prospekt. Das Unfernehmen hatte seine Produkt-
palette diversifiziert und sich damit breiter aufgestellt.
Eine kluge Strategie, die aber bereits im Jahr 1938 zu
emeuten Platzproblemen fihrte. An eine Erweiterung
innerhalb des engen Stuttgarter Kessels war jedoch nicht

zu denken. Alternativen mussten her.

Kurz vor Kriegsbeginn

Da kam ein Angebot aus der Gemeinde Horb, sechzig
Kilometer sidwestlich von Stutigart gelegen, gerade
recht. Ein stillgelegtes Fabrikanwesen stand zum Verkauf,
die Firma GEORGII erwarb es — kurz vor Kriegsbeginn.
Im Johr 1939 brach der Zweite Weltkrieg aus, eine
Katastrophe. Im Unternehmen bekam man das zunéchst
durch den schmerzlichen Verlust vieler Arbeitskrafte zu
spiren. Die meisten Ménner mussten als Soldaten in den
Krieg ziehen, Ubrigens auch August Heines Sohn Wemer.
Und Gberhaupt war es enorm schwer, ein Unfernehmen
unter Kriegsbedingungen weiterzufihren. Die Firma
GEORCII schlug sich vergleichsweise gut durch und
konnfe sogar noch mitten im Krieg, im Jahr 1942, das

umgebaute neue Horber Zweigwerk beziehen.

Doch sowohl am Stuttgarter wie auch am Horber
Standort spirte man die Schrecken des Krieges immer
deutlicher, die Produktionsbedingungen wurden zu-
sehends katastrophaler. In der Stadt nahmen die Flieger-
alarme zu, in Horb herrschte standig Jagdbombergefahr.
Im Johr 1945, wéhrend der letzten Kriegsmonate, 15ste
sich das Verkehrssystem vollends auf, und die Front rickfe
immer noch néher. Fast schon ein VWunder, dass die
Firma GEORGII bis Kriegsende in beiden VWerken akiiv

war, wenn auch erheblich eingeschrankt.

Im Frihjahr 1945 war der Zweite Weltkrieg zu Ende,
Deutschland geriet unter die Herrschaft der Alliierten und
wurde in vier Besafzungszonen aufgeteilt. Stuttgart stand
unter amerikanischer, Stdwirttemberg und damit auch

Horb unter franzésischer Besatzung. Wie nicht anders zu



erwarten, beschlagnahmten die Besatzer alle maglichen
noch vorhandenen Giter. Bei der Firma GEORGI! fielen
den Requirierungen viele Lagerbestande, grofie Mengen
an Rohstoffen und Halbfabrikaten zum Opfer. Harte

Bedingungen, zusatzlich erschwert durch massiven

Personalmangel, denn viele der eingezogenen Manner
waren im Krieg uns Lleben gekommen. Ein Schicksal, das
Werner Heine zum Gliick nicht widerfahren war. Auch
er war Soldat gewesen und nach Kriegsende noch zwei
lange Johre in russische Kriegsgefangenschaft geraten,
kehrte aber Ende des Jahres 1947 unversehrt zuriick.

Werk Horb

Die GEORCII-Elektro-Motoren-Apparatebau KG trotzte
auch den widrigen Nachkriegsumsténden und nahm
die Produktion wieder auf. Die Menschen packfen an,
bauten das Land wieder auf. langsam ging es bergauf.
Am 20. Juni 1948 trat die Wahrungsreform in Kraft,
die D-Mark wurde alleiniges Zahlungsmittel, die Voraus-
sefzung fur eine funktionsfahige Marktwirtschaft war
geschaffen. Vertreter der Firma GEORGII konnten im
gleichen Jahr erstmals wieder Kunden im Ausland
besuchen. Um fechnologisch weiterhin mit den VVett-
bewerbern mithalten zu kénnen, optimierte man die
verschiedenen Produkitypen und erweiterte das Porffolio.
Aufbruchstimmung, die sich fir die Firma GEORGII
unter anderem auch durch ein besonderes Ereignis im

Jahr 1947 bemerkbar machte.

Mit von der Partie

Das vom Krieg zerstérte Deutschland mitsamt seiner
massiv geschwéchten Wirtschaft wollte dennoch oder
gerade deshalb positive Signale aussenden. Eine ganz
neue Exportmesse wurde deshalb schon im Jahr 1947
ins leben gerufen. ,Deutsche IndustrieMesse” nannte sie
sich und fand in Hannover statt. Sie solle aller VVelt

das Potenzial der deutschen Arbeiter und Unternehmer
prasentieren. Ein ambitioniertes Vorhaben, doch es
funktionierte. Uber 700.000 Besucher aus 53 Léndern
kamen in jenem Jahr nach Hannover, Exportverirage Gber

fast 32 Millionen US-Dollar wurden abgeschlossen.

Mit von der Partie war die GEORGIHlekiro-Motoren-
Apparatebau KG. Drei Stiihle, ein Kichentisch, auf dem
die Elekiromotoren ausgestellt wurden, und ein selbst
gemaltes Plakat bildeten die Messeausstattung. Damit
wurde die Firma GEORGII zu einem Pionier der heutigen
Hannover Messe”, eine der bedeutendsten Industrie-

messen und die grobte Investitionsgitermesse der Welt.

August Heine und seine Belegschaft lieben nichts unver-
sucht, um wieder auf die Beine zu kommen. Unermidlich
tuftellen und optimierten die Techniker, fertigten die
Produktionsmitarbeiter, verkauften die Vertriebsleute. Sie
alle einfe die Motivation, die Kriegsschaden vergessen
zu machen und wieder funkfionsfahige Betfriebsablaufe
aufzubauen. |hr Einsatz wurde belohnt, das Familienunter-
nehmen befand sich im Aufwaértstrend. Augenfélliger
Beweis: ein erfolgreiches 25-jchriges Firmenjubildum.

Im Johr 1949 —in dem am 23. Mai die Bundesrepublik
Deutschland gegriindet wurde — feierte die GEORGIK-
ElekiroMotoren-Apparatebau KG ihr 25-jahriges Bestehen.
Eine kleine Erinnerungsschrift dokumentiert die Betriebs-
geschehnisse des vergangenen Vierteljahrhunderts. Sie
endet mit dem Hinweis, dass im Jubildumsjahr 1949

der 500.000-ste Motor die Fertigung verlasst. Die
,Goldenen Finfziger" auf bundesrepublikanischem

Boden konnten beginnen.



Ungebremst gewachsen ...

... mit patentiertem Drehstrom-Bremsmotor

Handschlag vom Chef

Seit 25 Jahren war August Heine im Jahr 1949 in der
GEORGIIElekiro-Motoren-Apparatebau KG akiiv,

21 davon als alleiniger Inhaber und Geschéaftsfihrer.

Es waren turbulente, aber es waren auch erfolgreiche
Zeiten. Wie schaffte er es, das Unternehmen auf Kurs zu
halten? Ja, wer war eigentlich dieser August Heine?
Zundchst einmal war er Schwabe und entsprach durch-
aus gangigen Vorurteilen. Eines davon zeigte sich in
seinem Umgang mit dem Bleistift. Er spitzte ihn so lange,
bis nur noch ein Stumpf davon tbrig blieb, den man
kaum noch in den Fingern halten konnte. Doch August
Heine hielt den Bleistift eisern, denn er war sparsamer
Schwabe, der ibrigens auch jede Biroklammer aufhob,

die sich auf den Fubboden verirrt hatte.

Doch Obacht, schwébische Sparsamkeit bedeutete bei
ihm keineswegs Zogerlichkeit oder gar Unentschlossen-
heit. August Heine war durch und durch Unternehmer,
hielt standig Ausschau nach neuen Geschaftsfeldern und
Zielgruppen, forderte technische Neuentwicklungen, ging
ins Risiko. Damit hielt er den Betrieb nicht nur am Laufen,
sondem auf Wachstumskurs. Und er war, geboren noch
im 19. Jahrhundert, Unternehmer der alten Schule.

Ein Patriarch. Hierarchische Form der Personalfihrung,
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Teamleitung im Sinne eines Familienoberhaupts, Allein-
entscheidungskompetenz sind unter anderem die Eigen-

schaften eines patriarchalen Fihrungsstils.

Abgesehen davon, dass dieser Fihrungsstil seinerzeit
Ublich war, ist er auch nicht nur negativ zu bewerten.
Der wertvolle Erfahrungs- und Wissensfundus der Unter-
nehmensfihrung fand unmittelbar Eingang in innerbetrieb-
liche Entscheidungsfindungen. AuBerdem hatte die
Beziehung zwischen Chef und Belegschaft sehr person-
lichen Charakfer, was dem Befriebsklima zugutekam.
So lief August Heine jeden Morgen durch alle Biros,
begrifite die Angestelllen mit Handschlag und fragfe
nach ihrem Befinden. Eine von allen als angenehm
empfundene Wertschétzung. August Heine kannte seine
Mitarbeiter, wusste sie einzuschétzen, und so lieB er
dem einen oder anderen schon auch mal freie Hand,
eine effiziente Form der Aufgabendelegation. Die Firma
GEORGII war also alles in allem bestens aufgestellt

und trug ihren Teil zum wirtschafilichen VWiedererblihen

des Llandes in den Finfzigerjahren bei.
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Bremsmotoren KOD

Ein Hype — aber extrem langlebig

Die Strategie der Diversifizierung, die GEORGII bereits
vor Kriegsausbruch in ersten Anscitzen verfolgt hatte,
wurde forciert. Das bot sich an, denn fir den Elektro-
Einzelantrieb im Bereich kleinerer Leistungen, zundchst
als Nahmaschinen-Motor auf den Markt gebracht, gab
es schier unendliche Anwendungsgebiete. Schleif-
maschinen, Schleifspindeln, Sagemaschinen, Prazisions-
bohrmaschinen, Werkzeugmaschinen aller Art, fein-
mechanische Geréte etwa fir die Uhrenindustrie, Holz-
bearbeitungsmaschinen, KinoMaschinen, Backerei-
maschinen, Pumpenantriebe und natirlich weiterhin
Na&hmaschinen — das alles und noch viel mehr lief3 sich
jetzt ohne Muskelkraft und erheblich schneller antreiben.
Das spornte bei der Firma GEORGII auch den unterneh-
merischen Antrieb immer noch mehr an, und bald schon
war sie bei der branchenibergreifenden Automatisierung

von Ferfigungen mit von der Partie.

12

Jetzt in den Finfzigerjahren wurden ganze Fertigungspro-
zesse in den unterschiedlichsten Branchen aufomatisiert.
Mit anderen Worten, es musste unendlich viel bewegt

— und vor allem unendlich viel getaktet werden. Ein
Anforderungsprofil an Elektromotoren, dem die GEORGII-
Elekiro-Motoren-Apparatebau KG Mitte der Finfzigerjohre
mit einer patentierfen Neuentwicklung in besonderem
Mab Rechnung trug: dem weltweit ersten wartungsfreien
Drehstrom-Bremsmotor, ,der mit einer neuartigen Dauer-
magnetbremse (In- und Auslandspatente angemeldet)
ausgerustet ist”, wie in einem Prospekt beschrieben. Im
Jahr 1955 war Markteinfihrung, der Bremsmotor stellte

alles andere in den Schatten.

Sein Alleinstellungsmerkmal: exakfe Positionierung der

Haltepunkte, und zwar Gber Jahre hinweg dank selbsttati-
ger Nachjustierung der Bremse bei gleichzeitig gewdhr-
leisteten grofden Schaltzahlen. Der ,Mercedes” unter den

Bremsmotoren, der zum Aushéngeschild fir die Firma

GEORGII wurde — und der ihr vollends zum Durchbruch
verhalf. Jetzt ffnefen sich Tur und Tor ganz unferschied-
licher aufstrebender Industriezweige. Dank des patentier-
fen Drehstrom-Bremsmotors konnte die GEORGII-Elekiro-

Motoren-Apparatebau KG ungebremst wachsen.

Und sie konnte sich damit immer noch breiter aufstellen
und zur Nummer eins fir Bremsmotoren avancieren.
Selbst die sehr hohen Preise und die sehr langen Liefer-
zeiten schreckten die Kunden nicht ab. Im Gegenteil, ein
Einkdufer von VW bot sogar einmal einen VW-Kéfer an,

wenn man im Gegenzug den Bremsmotor etwas friher

Werk Leinfelden

liefern kénnte. Ein ,Hype"”, wie wir heute sagen wiirden —
allerdings extrem langlebig. Denn bis heute sfeckt tberall
dort, wo bewegt und positioniert werden muss, GEORGI|

drin. Und zwar nicht nur in Form von Bremsmotoren.

Nobel - das neue Werk in Leinfelden

Die Elekiromotoren samt der Bremsmotoren wurden weiter
entwickelt, neve Komponenten kamen dazu, um den

Anforderungen der immer vielféltigeren Kundschaft gerecht

zu werden. Unschwer zu erraten, was nun erneut zum
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Problem wurde: Platznot. Vor dem Krieg hatte man das
Problem durch die Inbefriebnahme des Zweigwerks

in Horb gelést. Jetzt, Ende der Finfzigerjahre, waren
die Verhandlungen mit der Stadt Stuttgart wegen eines
Baugrundstiicks gescheitert. Und zu allem Uberfluss
plante die Stadt den Bau einer StraPe inmitten des
Betriebsgeldndes. August Heine war erbost und zu guter
letzt froh, in Leinfelden auf einen aufgeschlossenen
Birgermeister und Gemeinderat zu treffen. Hier bekam er
ein Grundstick fir den Bau einer neuen Befriebssfdtte.
lhm und auch der Belegschaft fiel es nicht ganz leicht,
sich vom Stuttgarter Standort zu trennen, doch sie hatten

gar keine andere Wahl.

Entsch&digt wurden alle mit einem modernen Neubau,
der mit freundlich gestalteten Réumen und einladend
hellen Fabrikationsstatten aufwartete. August Heine wuchs
sogar Uber seine schwabische Sparsamkeit hinaus, und
das neue Werk konnte mit Fug und Recht als nobel
beschrieben werden. Sogar die Fertigungshallen wurden
mit Parkeft ausgestattet. Oben auf dem Gebdude war
eine schicke Penthouse-Wohnung entstanden, bewohnt

von August Heine und seiner Gattin.

Das groBzigig mit der Belegschaft gefeierte Richtfest
fand am 28. November 1959 in der Filderhalle in
leinfelden statt. Offizielle Inbetriebnahme des neuen
Werkes war im darauffolgenden Jahr. Das Unternehmen
hatte auch weiterhin zwei Standorte, denn das Zweig-
werk in Horb blieb als Dependance bestehen, die
eigentliche Musik aber spielfe im gerGumigen und
représentativen Werk in Leinfelden. Gleich im ndchsten

Jahr, im Jahr 1961, entschloss sich August Heine zu einer
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Neufirmierung. ,GEORGIFKOBOLD August Heine KG”

lautete die neue Firmenbezeichnung.

Es sollte nicht mehr nur ,rund” laufen

Mit dem Drehstrom-Bremsmotor hatte sich GEORGI|
KOBOLD sehr erfolgreich in eine neue Richtung ent-
wickelt. Der Elektroantrieb sollte nicht nur bewegen
beziehungsweise antreiben, wie er es anfénglich bei den
Nahmaschinen tat. ,Es gentgt heute nicht mehr, dass

es nur ,rund’ geht”, lautete die enfsprechende Ausfiihrung

in einem Prospekt. Der Elektroantrieb musste jetzt auch

komplexere Aufgaben I6sen, und dafir brauchte es weite-

re Steuerungsmaglichkeiten.

In der Nahindustrie hatte man langst Fub gefasst, es bot
sich daher an, auch im weiteren Umfeld tétig zu werden,
zum Beispiel in der lederverarbeitenden Industrie.
Schuhe, Bekleidungsgegenstande aus Leder, Koffer,
Taschen, mussten gendht, gestanzt, gelocht, gestempelt,

plissiert, gepréigt werden, um nur einiges zu nennen.

Hierfir waren Spezialmaschinen erforderlich. Kuppeln,
Bremsen, Positionieren, Steuern, Regeln, Haltegenauig-
keit, Schalthaufigkeit waren nun Begriffe, fur die
technisch eine L&sung gefunden werden musste. Die
GEORGIFKOBOLD August Heine KG, im neuen und
modernen Leinfeldener Werk bestens ausgestattet,
erweiferte ihr Portfolio um Kupplungs- und Cetriebe-
motoren. Damit war in der Tat weitaus mehr maglich.

Hier Beispiele aus eben demselben Prospekt:

ANLASSER-

15



16

“Kobold

BREMSMOTOREN

Anwandung bel Getrieben
Antriob

Werkbild ‘Schwabeanprazision
Mardlingan

Werkbild Ankerwerk - Mdmberg

Werkbild Heynau - Minchen

Durch die festsishende Welle und
den weichen Bremsainsatz ist der
Goorgli-Bremsmotor KOD ... ma
besondera geeignet for den Zu-
sammenbau mit Getrisben,

Werlild Cyclo-Markt Intersdort

Goorgii - Kobold August Heine KG. Leinfelden bei Stuttgart HA
AM o) (69

KUPPLUNGS-
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,Die halbautomatische PRAGEMASCHINE zum Prégen
und Stempeln von Leder und Kunststoffolien verlangt

eine Verstellung ihrer Walze entsprechend der Teilung um
jeweils exakt gleiche Winkel, worauf sie von diesem
Antrieb einem GEORGIFKOBOLD-GETRIEBEBREMS-
MOTOR iber die Daver des Pragevorgangs festgehalten
werden muB. Forderungen an den Antrieb sind hier

hohe Winkelgenauigkeit, kiirzester und gleichbleibender
Nachlauf ..."

,Die FALTEN = UND PLISSEEMASCHINE fritt an die
Stelle zeitraubender und kostspieliger Handarbeit in der
Schuh- und Llederwarenindustrie. Deshalb spielt die
Lenkbarkeit' des Antriebs hier die gréfbte Rolle. Bei der
Vielfalt der Muster — eng beieinanderliegende Félichen
mit Bégen bis zur Langfalte — muf3 die Drehzahl in

weitesten Grenzen variierbar sein. Daftr empfiehlt sich

der GEORGIFKOBOLD KUPPLUNGSMOTCR ..."

Man braucht nicht viel technische Phantasie, um sich
ausmalen zu kénnen, dass es fir solche Maschinen auch
jenseits der N&hindustrie zahllose Anwendungsméglich-
keiten gab. Die Ingenieurskunst bestand darin, exakt
abgestimmt auf das Anforderungsprofil des Kunden
beziehungsweise seines spezifischen Einsatzbereichs die
jeweiligen Maschinen zu konzipieren und zu bauen.
Und genau darin war GEORGII KOBOLD stark — und ist

es Ubrigens bis zum heutigen Tag.

Unterstiitzt von August Heine, sfets aufgeschlossen fir neve
technische Entwicklungen, tiftelten die Techniker und

Ingenieure bei der GEORGIFKOBOLD August Heine KG
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an immer neuen Elektroantrieben, die zwar auch rund
liefen, aber dank integrierter Kupplungen, Getriebe und

Bremsen noch viel, viel mehr konnten.

Untrennbar - Vertrieb und technische Kompetenz

Auch August Heine, der Vollblutunternehmer, konnte noch
viel mehr. Er hatte im Lauf der Jahrzehnte stabile und
verlassliche Vertriebsstrukturen aufgebaut. Auf zwalf Gber
ganz Deutschland verteilte AuBenbiros konnte sich die
GEORGIFKOBOILD August Heine KG im Verkauf stiitzen.
Augsburg, Berlin, Bielefeld, Bremen, Bad Vilbel /Heils-
berg, Hamburg, Langenhagen-Hannover, KélnKalk,
Hohensachsen-Weinheim, Nimberg, Minchen und
Leinfelden selbst waren die Standorte. Und Gberall galt
es, dem verfrieblichen und dem technischen Aspekt

gerecht zu werden.

An den zwalf Standorten arbeiteten daher keine AuPen-
dienstmitarbeiter, hier waren ,AuBendienstingenieure”
fatig. Sie hatten die Aufgabe, Kunden zu gewinnen und
zu betreuen. Und vor allem oblag ihnen, zusammen

mit den Kunden nach technischen L&sungen fir ihre
jeweils speziellen Antriebsprobleme zu suchen und diese
Anforderungen fachkundig an die konstruierenden
Ingenieure im Leinfeldener Werk zu kommunizieren.
Wer bei GEORGII KOBOLD in den Vertrieb eintrat,
musste versiert in der Kundenansprache und nicht zuletzt
ausgebildeter Techniker oder Ingenieur sein. Vertrieb

und technische Kompetenz waren und sind untrennbar.

Einer von ihnen ist Martin Zenta, der im Jahr 1962 ins
Unternehmen eintrat. Nach seiner Ausbildung zum
Werkzeugmacher absolvierte er ein Studium des Maschi-
nenbaus an der renommierten Esslinger Ingenieurschule
und reagierte dann auf eine Stellenausschreibung der
GEORGIFKOBOLD August Heine KG in Leinfelden. Der
Verkaufsleiter Hermann Burger, eine barock-rustikale
Personlichkeit und eine Institution bei GEORGII KOROLD,
stellte Martin Zenta als AuBendienstingenieur ein.
Nachdem er sémiliche Abteilungen im Leinfeldener Werk
durchlaufen und Erfahrungen in eflichen AuBenbiros

gesammelt hatte, nahm er im Jahr 1965 seine eigentliche

Arbeit auf, Auf- und Ausbau des Miinchner Aufdenbiiros.

Ein ganz anderer Unternehmertyp

In jenem Jahr 1965, in dem Martin Zenfa auf dem
Absprung nach Minchen war, erlebte die GEORGI-
KOBOLD August Heine KG eine Z&sur. August Heine,
der das Familienunternehmen seit Gber vierzig Jahren
geleitet, in harten Zeiten auf Kurs gehalten und daraus

schlieBlich einen weithin fihrenden Betrieb bei der

Konstruktion von Elektroantrieben gemacht hatte, starb
im Alter von 85 Jahren.

Er hinterliel eine florierende Firma, insofern musste sich
niemand Sorgen machen. Doch jetzt war Generations-
wechsel angesagt. Sohn Wermner Heine trat in die Fuf3-
stapfen seines Vaters, und die waren grob. Erfolgreiche
Patriarchen in einem Familienunternehmen versagen

oft der ndchsten Generation den von ihr gewinschten
Entfaltungsspielraum. Auch Werner Heine hatte es neben
seinem Vater nicht immer leicht gehabt. Gleichwohl
Gbermnahm er jetzt im Jahr 1965 nahtlos und professionell
Verantwortung, war jedoch ein ganz anderer Unter-

nehmertyp.

War August Heine rastlos auf der Suche nach Neuem
gewesen, stiitzte sich Wermer Heine vor allem auf
Bewdhrtes. Das schloss technologische Neuerungen
freilich nicht aus, ansonsten wére das Unternehmen nicht
zukunfisfahig gewesen. Wie also entwickelte sich die
GEORCIIKOBOLD August Heine KG samt ihrem inzwi-
schen vielféltigen Angebot an Elekiroantrieben in den

folgenden Johrzehnten weiter?



Bewegen fast alles

Elektroantriebe aus dem Hause

GEORGII KOBOLD

FamiliGres Betriebsklima — ,gechillter” Chef

Die GEORGIFKOBOLD August Heine KG hatte sich zu
einem renommierfen Unfternehmen im Bereich Elekiro-
antriebe entwickelt, war infernational présent und hatte

mit dem neuen Werk in Leinfelden einen modernen,

Werner Heine
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groPzigigen und reprasentativen Standort = Museum und
Vorfohrrgume inklusive. Gleichwohl blieb das familire
Betriebsklima erhalten. Die Belegschaft hielt zusammen.
Manche frafen sich allwéchentlich zum gemeinsamen
Hallenbadbesuch, einige der Herren kickten in der
GEORGII KOBOLD FuBballmannschaft. Immer wieder
unternahm die gesamte Belegschaft GuBerst beliebte

Betriebsausflige.

Und nicht zu vergessen, im Leinfeldener Werk wurde die
Belegschaft hervorragend verkéstigt. In der werkseigenen
Kantine bereitete jeden Tag ein Koch eine Suppe, ein
Hauptgericht und eine Nachspeise fur alle zu, auch die
Bedienung aller gehorte zum Service. Gerade einmal
1,80 D-Mark mussten die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter dafir berappen. Wer bei GEORGII KOBOLD arbei-
tete, war privilegiert. Denn wie schon sein Vater war

auch Werner Heine sehr sozial eingestellr.

Ach ja, hier noch eine Begebenheit, die den Typus
Werner Heine treffend charakterisiert. Als er einmal mit
seiner Sekretdrin im Bahnhofsrestaurant zum Essen war,

fuhr ein LKW auf seinen parkenden Mercedes auf.

Aufgeregt Gberbrachte ihm der Wirt die unerfreuliche
Nachricht. VWerner Heines gelassene Antwort: ,Wisset se
was, jetzt ess i erscht mal meine Linsa mit Spatzle, so
lang kennet die warta.” VWerner Heine war, wie man
heute sagen wiirde, ,gechillt”. Er konnte sich diese
Gelassenheit auch erlauben, denn der Familienbetrieb
war auf sehr gutem Weg. Ob diese Gemitsruhe auch
langfristig zielfthrend war, das musste sich erst noch

herausstellen. Doch der Reihe nach.
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Vertriebsmannschaft

Passgenau auf technologisch hochstem Niveau

Der Erfolg der GEORGIFKOBOILD August Heine KG
basierte neben der technologischen Kompetenz nicht
zuletzt auch auf dem bereits von August Heine mit
Nachdruck aufgebauten Vertrieb. Hier waren, wie bereits
beschrieben, AuPendienstingenieure im Einsafz, die

in enger Zusammenarbeit mit den Ingenieuren im Haupt-

werk die GEORGII KOBOLD Antriebe dem jeweils
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speziellen Kundenbedarf anpassten. Wer Elekiroantriebe
bei GEORGII KOBOLD bestellte, bekam sie passgenau
in der Ausfihrung, die er brauchte — auf fechnologisch
héchstem Niveau. Ein Angebot an die Kundschaft, das
bis heute Bestand hat. Hierfir braucht es geballtes

Know-how im Unternehmen.

Werner Heine, selbst kein ausgewiesener Techniker, hatte
dennoch genau diesen Trumpf in der Hand: technisch
bestens aufgestelltes Personal, das dem Unternehmen
zumeist ein Arbeitsleben lang die Treue hielt und so dafur
sorgte, dass das befriebseigene fechnische Know-how
kumulierte. Was hielt die Belegschaft in der Firma? Nun,
die Arbeit bei GEORGII KOBOLD war spannend, denn
man leistefe seinen Beitrag zum faszinierenden techni-
schen Fortschritt. Und zwar in allen nur denkbaren
Branchen, denn die Automatisierung war tberall in
vollem Gange, und hierfir brauchte es Elekiroantriebe

,ohne Ende” fir unterschiedlichste Anwendungsfdlle.

Abgesehen von der technischen Anziehungskraft profitier-
fen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einmal mehr
von des Chefs sozialer Einstellung. Werner Heine konnte
dank des sehr gut gehenden Familienbetriebs aus dem
Vollen schépfen und gab davon auch etwas an die
Belegschaft weiter. Unter anderem lieP er gleich neben
der Firma drei Hauser mit Werkswohnungen fir Betriebs-
angehdrige bauen. Spdter konnte man die Mietwohnung
preiswert und mit eigens von GEORGII KOBOLD ver-
gebenen, fast zinsfreien Krediten erwerben. AuBerdem
brachte Werner Heine eine Betriebsrente auf den Weg.
Im Gegenzug verpflichteten sich die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter zu langfristiger Befriebsangehérigkeit.
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So gelang es Werner Heine, den ,Lladen” zusammen-
zuhalten, alle zogen an einem Strang, die GEORGII-
KOBOLD August Heine KG saf bei Entwicklung, Herstel-
lung und Verkauf von Elekiroantrieben fest im Sattel.

Eine Situation, die auch der im Johr 1982 eingetretene,
24-jahrige Rainer Wohlfarth vorfand. Auch dieser junge
Mitarbeiter hatte die renommierte Esslinger Fachhoch-
schule absolviert und bernahm zunéchst fiir sechs Jahre
den Vertrieb im Innendienst. Danach wechselte er in

den AuBendienst und war fir Siddeutschland zusténdig.
Insgesamt Uber vierzig Jahre arbeitefe er im Unternehmen
und ist selbst heute noch, im hundertsten Jubilaumsiahr,
stundenweise im Einsatz. Er kimmert sich um Kunden, die
mit alteren Elektroantrieben arbeiten und fir die GEORGI
KOBOLD auch heute noch Ersatzteile liefert. Auch Rainer
Wohlfarth steht exemplarisch fir die auf Kontinuitét
setzende Unternehmenskultur. Viel hat er miterlebt und
mitgestaltet, unfer anderem die Einfihrung einer neuen

Technologie.

Der Servoantrieb

Der bislang unschlagbare Bremsmotor aus dem Hause
GEORCII KOBOLD, der dank selbsttatiger Nachjustie-
rung der Bremse Uber Jahre hinweg exakte Positionierung
garantierte und gleichzeitig hohe Schaltzahlen ermag-
lichte, bekam Konkurrenz. Den Servoantrieb. Eine neue
Technologie, die sich nach und nach auf dem Markt

durchsetzte.

Auch der Servomotor besteht aus einem klassischen

Elekiroantrieb — das kann ein Gleichstrommotor, ein

Servo-Synchronmotor KSY

Asynchronmotor, ein Synchronmotor sein — und verfigt
zudem Uber eine Regelelektronik, die meist auBerhalb
des eigentlichen Motors angebracht ist. Dieser so
genannte Servoregler, der die Bewegung des Motors
entsprechend einstellbarer Sollwerte in einem Regel
kreis regelt, Ubernimmt hier die Positionsbestimmung.
Servomotor und Servoregler bilden zusammen den

Servoantrieb.

Auch GEORGII KOBOLD sprang auf diesen Zug auf,

denn man konnte und durfte technologisch nicht auf der
Stelle treten. Im Jahr 1985 war es so weit: Markteinfih-
rung der Servo-Synchronmotoren ,KSY”. Sie erganzten,
ja modemisierten das Portfolio. War der gute, alte und
auBerst zuverlassige Bremsmotor nun aus dem Rennen?

Keineswegs. Denn der Servoantrieb mit Motor, Regler

Kundenspezifischer Servo-Synchronmotor

und Steuerung konfrontierte die Kunden mit dreierlei
Herstellern, und das war umstandlich. Ein Argument, das
Rainer Wohlfarth immer wieder von der Kundschaft zu
horen bekam und deshalb weiterhin auch Bremsmotoren

verkaufte.

Schier unerschépflich

Das Geschdft brummte, Tag und Nacht liefen die Bander
im Werk in Leinfelden, um die Kundschaft hierzulande,
aber auch international mit Elekiroantrieben zu versorgen.
Weniger Auftradge kamen jedoch aus der Textilindustrie,
denn sie unterlag seit den Neunzigerjahren einem
tiefgreifenden Wandel. Immer mehr Firmen verlagerten

ihre Fertigungen in Richtung europdischen, aber auch
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auBereuropdischen Osten, das hiesige textilverarbeitende
Gewerbe blutete richtiggehend aus. Fir die GEORGII
KOBOLD August Heine GmbH & Co., wie sie seit einer
Anderung im Jahr 1995 firmierte, stellte dieser Einbruch
kein Problem dar, denn sie war ja langst nicht mehr nur
auf Né&hmaschinenantriebe fokussiert. Sehr breit auf-
gestellt, beeindruckte das Unternehmen nunmehr mit einer
Vielfalt an Produkfen.

Allem voran gehérten Mitte der Neunzigerjahre weiter-
hin Drehstrom-Bremsmotoren zum Portfolio. Sie treiben
Maschinen aller Art an, die nach dem Abschalten schnell
und punkigenau stillgesetzt werden missen. Fir das
rasche und exakte Positionieren von Maschinenteilen und
Werksticken bot man sogenannte posistopMotoren des
Typs PO an. In Robotern, Handhabungsgeraten, Textil-
maschinen, Werkzeug- und Verpackungsmaschinen, jo
Uberhaupt in samilichen Maschinen zur Automatisierung
kamen Drehstrom-Servo-Synchronmotoren zum Einsatz.
Fir stufenlose drehzahlregelbare Antriebe boten sich
Gleichstrommotoren an. Drehfeldmagnete waren das
Mittel der Wahl bei Tirantrieben, etwa bei Fahrstihlen,
bei Wickeleinrichtungen und bei Ventilen. Bei Antrieben
mit kleinen Drehzahlen und hoher Schalthaufigkeit, etwa
fur den Anfrieb von Verpackungsmaschinen, von Trans-
port- oder Verstelleinrichtungen oder von Férderbéndern
lieBen sich GEORGII KOBOLD-Getriebemotoren einset-
zen. Drehstrommotoren, Gleichspannungsdrehzahlgeber,
Frequenzumrichter, Servoverstérker und Stromrichter

komplettierten das Angebot.

Die Anwendungsgebiete der GEORGII KOBOLD Antrie-

be waren schier unerschopflich. Zu den Branchen, die
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davon profitierten, gehértem unter anderem der Werk-
zeugmaschinenbau, die grafische Industrie, die Papier-

bearbeitungsindustrie, die Verpackungsindustrie und

inzwischen in kleinerem Umfang die N&hmaschinenindus-

trie. GEORGII KOBOLD Elekiroantriebe bewegten

fast alles, der Leinfeldener Betrieb samt seiner Horber
Dependance war Ende des alten Jahrtausends auf dem
Weltmarkt der Elekiroantriebe nicht mehr wegzudenken.
Auf nationalen und internationalen Messen war GEORGI|
KOBOLD regelmaBig mit hoch professionellem Messe-
stand verirefen. Und zum bundesweiten Nefz an Auf3en-

biros waren weltweit Uber ein Dutzend dazugekommen.

Hand in Hand

Im Stommwerk in Leinfelden vor den Toren Stuttgarts
waren die Verwaltung, die technische Entwicklung und
die Fertigung beheimatet. Dazu gehdrten Wickelei

samt Trankerei, Montage, Lackiererei, Priffeld, Versand,
Halbfabrikations- und Fertiglager, Reparatur, mechanische
Bearbeitung der bewickelten Statorpakete und bewickel-
ten Anker. Das viel kleinere Horber Zweigwerk unter-
stutzte die Fertigung im Hauptwerk mit einer Aluminium-,
Druck- und Schleudergief3erei, mit einer Stanzerei, mit
einer Dreherei und mit einer zusatzlichen Wickelei.
Stammwerk und Filiale arbeiteten Hand in Hand — mit
insgesamt etwa vierhundert Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeitern.

GEORGII KOBOLD konnte sich auf eine enorm hohe
Fertigungstiefe stitzen, nahezu alle fir die Produkte

bendtigten Teile wurden in den beiden Produktionsstatten

hergestellt. Ein erfreulicher Umstand, der weitgehende
Unabhangigkeit von Lieferanten gewdhrleistete. Langst
gehorte auch elekironische Datenverarbeitung zum
betrieblichen Alltag. Ein PPS-System von IBM sorgte fir
eine komplette elekironisch gestitzte Auftragsabwicklung
vom Auftragseingang bis hin zum Versand. Nicht zu
vergessen die dkologischen Themen, die seit den
Achtzigerjahren politisch und gesellschaftlich richtig

an Fahrt aufgenommen hatten. GEORGII KOBOLD
stellte sich von Anbeginn an mit vielerlei MaBnahmen

samtlichen umweltrelevanten Anforderungen.

Die GEORGII KOBOLD August Heine GmbH & Co.
konnte sich zum Ende des 20. Jahrhunderts sehen
lassen — und das 75-ahrige Jubildum im Jahr 1999

gebihrend feiern.

III

Angehevert auf der ,Hohentwie

Clanzende Messingbeschlége auf dunklem Teakholz,
imposante Schiffsglocke, rote Schaufelréder — der
historische Schaufelraddampfer ,Hohentwiel” war im Jahr
1913 in Friedrichshafen vom Stapel gelaufen und nach
einer Phase des Verfalls im Jahr 1990 restauriert worden.
Seither verkehrt er als schwimmende Eventlocation auf
dem Bodensee. Auch GEORGII KOBOILD heuerte im
Jahr 1999 an, um in historischem und schickem Ambien-
te das 7 5-jchrige Firmenjubildum gebihrend zu feiern.

Eine folle Veranstaltung fur Belegschaft und Firmenleitung.

Auf dieser historischen Dampferfahrt tber den Bodensee

waren sich alle einig, auch fir die GEORGII KOBOLD

August Heine GmbH & Co. galt: ,Volle Fahrt voraus
Richtung Zukunft.” Ganz so ungetribt stellte sich die

Situation in den Jahren unmittelbar nach der Jahrtausend-
wende aber nicht dar. Die Ticke des Erfolgs hatte
zugeschlagen. Werner Heines Gemutsruhe, das Ergebnis
eines sehr erfolgreichen Familienbetriebs, hatte grofe
Vorteile, bot aber auch eine Kehrseite. Zukunftssichernde
Wiachstumsimpulse blieben aus, was auch seinem
fortgeschrittenen Alter geschuldet war. In den Nullerjah-
ren des 21. Jahrhunderts geriet die Firma in Schieflage.
Wie gelang die Neuorientierung?
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Food, Pharma,
Medical Automation

Hightech-Elektroantriebe auch fir sensible Bereiche

Zuriick zu den Wurzeln

Im Johr 2004 durchlebte die GEORGII KOBOLD August
Heine GmbH & Co. eine schwierige Phase. Der Befrieb
hatte nach wie vor die Technologiefihrerschaft bei
hochwertigen Elekiroantrieben und insofern eine solide
Basis. Allein es fehlte ein starker Impulsgeber auf

Fihrungsebene. Kurzum: Ein Neustart war zwingend.

Maschinenbau-ngenieur Dr. Reiner Vonderschmidt inter-
essierfe sich fir das schwdbische Familienunternehmen.
Weéhrend seiner beruflichen Laufbahn hatte er viele Stafio-
nen bei namhaften Firmen in leitender Funktion durch-
laufen. Sein Ziel war aber stets die Selbststandigkeit
gewesen. Im Jahr 2005 war es soweit, er kaufte die jetzf
unter ,GEORGII KOBOLD GmbH & Co.KG" firmierende
Firma. Und es war abzusehen, dass zwei seiner vier
Kinder mitziehen wiirden, Maschinenbauingenieur

Dr. Stefan Vonderschmidt und Elektrotechnikingenieur und
Diplom-Psychologe Andreas Vonderschmidt. Heute bilden
sie zusammen mit dem Senior die Geschdftsleitung.

Die Tradition des Familienbetriebs konnte zum Glick

weitergefihrt werden — ein Zuriick zu den Wurzeln.
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Neustrukturierungen aber waren unvermeidlich. Eine da-
von war die Aufgabe des Standorts in Leinfelden-Echter-
dingen. Weit Uber vierzig Jahre war hier der Hauptsitz
des Unternehmens gewesen. Jetzt wurden Immobilie und
Grundstick veréuBert. Was friher Dependance gewesen

war, mauserfe sich zum Hauptwerk: der Horber Standort

in der Ihlinger StraBe 57. Ein historisches Fabrikgebdude
samt Verwaltungstrakt, das architektonisch inferessant,

in seiner Funktionalitat jedoch eingeschrénkt war. Dennoch
gelang es GEORGII KOBOLD auch hier, Elekiroantriebe

auf Hightech-Niveau zu konzipieren und zu bauen —

eine Glanzleistung.
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Mehr noch, der Familienbetrieb behielt auch an diesem
Standort seine enorm hohe Fertigungstiefe bei und
beeindruckte damit immer wieder die Vertreter grof3er,
namhafter Unternehmen, die sich in Horb ein Bild

von GEORGII KOBOLD machen wollten. ,Im Grunde
brauchen wir nur Alu-Barren, Kupferdraht, Blechcoils,
Magnete und Halbzeuge ...", fasste Dr. Reiner Vonder-
schmidt diese Besonderheit einmal salopp zusammen.
Die Kunden kénnen sicher sein, exzellente, auf ihren
Zweck abgestimmte Elekiroantriebe von einer Firma zu
bekommen, die dank ihrer Fertigungstiefe weitgehend

unabhdngig von lieferketten agieren kann.

Die Standortrochade war die eine bedeutende Neuerung
unter den neuen Inhabern. Die andere war, und ist es

bis heute geblieben, die infensivierte Konzentration auf
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moderne Technologien. Dr. Reiner Vonderschmidt fokus-
sierte sich auf Produktentwicklung und schépfte damit das
Potential von GEORGII KOBOLD und seiner Belegschaft

erst wieder richtig aus.

Servo-, Torque- und Magnetgetriebeantriebe

Allem voran galt es, den Servoantrieb weiter zu opti-
mieren und auf viele Anwendungsmaglichkeiten hin zu
konzipieren. Auch Werner Heine hatte erkannt, dass
Servoantriebe die Angebotspalette komplettieren mussten.
Doch er hatte dieses Geschdftsfeld zu stiefmitterlich
behandelt. Das sollte sich jefzt schlagartig dndem. Der
Servoantrieb — eine Kombination aus klassischem

Elektroantrieb plus Regelelekironik — arbeitet sehr viel

Hochintegrierte Servo-Getriebemotoren

Magnetgetriebemotor

dynamischer, beschleunigt schneller, fahrt praziser eine

Bewegung ab und exakter einen Punkt an.

Vorteile, die fur die zu Beginn des 21. Jahrhunderts
intensiv verfolgten Automatisierungsstrategien in allen
maglichen Branchen unverzichtbar waren. Man denke

etwa an den massiv vorangetriebenen Einsatz von

Robotern. Servomotoren, mit Hilfe derer Bahnen genaues-

tens abgefahren werden kénnen, gehdren zum Herzstiick

eines Roboters. GEORGII KOBOLD machte sich fit,

diese und viele andere Geschdftsfelder fir Servoantriebe

zu erschliefen. Dabei aber sollte es nicht bleiben.

Bald schon wartete das Unternehmen mit einem Torque-
motor auf. Dieser hochpolige elekirische Direkiantrieb aus
der Gruppe der langsamlaufer weist hohe Drehmomente
bei gleichzeitig relativ kleinen Drehzahlen auf. Grofe

Beschleunigungen, optimierte Regeleigenschaften und
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verbesserte Wiederholgenauigkeit zeichnen diese Art von
Motor aus. Torquemotoren verrichten schnelle und
genaue Positionieraufgaben und sind hochdynamische,
spielarme und momentstarke Antriebe — unentbehrlich

for moderne Automatisierungsldsungen.

Doch dem nicht genug. Im Jahr 2008 startete GEORGII
KOBOLD eine weitere, ganz neue Produkilinie: Magnet-
gefriebemotoren. Ein innovatives Produkt, das industriell
allein von GEORGII KOBOLD hergestellt wird. Dessen
Besonderheit: Die Kraft wird nicht langer mit Zéhnen,
sondern mit Magneten Uberfragen. Zahllose Anwendungs-
maglichkeiten gibt es hierfir. Dasselbe Jahr 2008 hielt

aber auch Ungutes bereit.

Keine Krise ohne Chancen

In den USA hatte sich bis zum Jahr 2008 eine riesige
Immobilienblase aufgeblaht, und zu guter Lefzt musste am
15. September 2008 auch die weltweit grofite Invest-
mentbank ,Lehmann Brother's” Insolvenz anmelden. Die
Weltwirtschaft blickte auf einen Schlag in den Abgrund.
Alle Industrienationen wurden urplétzlich von einer
Finanz- und Wirtschafiskrise ungekannten Ausmafes
heimgesucht. Insbesondere die exporforientierte deutsche
Wirtschaft fraf es hart. Auch GEORGII KOBOLD konnte
sich diesem Abwartstrend nicht entziehen. Doch

wie heif3t es so schon: keine Krise ohne Chancen.

GEORGII KOBOLD kam seine Substanz zugute. Als
Konstrukteur und Produzent von anspruchsvollen Elekiro-

antrieben hatte man sich auf dem Markt efabliert und sich
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Edelstahl-Getriebemotor in Hygienic Design

einen guten Namen gemacht. Jefzt galt es, dieses Know-
how ganz gezielt einzusetzen. Fir welche Branchen

kénnte jetzt, aber auch langfristig dieses technologische
Angebot affraktiv sein? In dem Moment die strategische

Fragestellung. Die Antwort darauf: Food, Pharma,

Medical, Automation. Zukunftsmarkte, die auf Hightech-

Lésungen bei Elektroantrieben angewiesen sind und die

auBerdem GuPerst sensible Ferfigungsparameter vor-
geben. Eine Herausforderung fir GEORGII KOBOLD —

und eine super Chance.

Edelstahl-Aktuator

Food, Pharma, Medical, Automation

,Hygienic Design” laufet die Anforderung bei der Herstel-
lung von Lebensmitteln und pharmazeutischen Produkten.

Denn hier kommen aggressive und effektive Reinigungs-
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Dezentraler Servo-Synchronmotor

und Desinfektionsmittel sowie Hochdruckreiniger zum
Einsatz. GEORGII KOBOLD bietet hierfir Synchron- und
Asynchron-Servogetriebemotoren in Edelstahlausfihrung
sowie Torquemotoren an. Alle Hygienic-Design Antriebe
kénnen jeweils kundenspezifisch angepasst werden.
Lebensmittel-, Pharmaindustrie, Verfahrenstechnik und

Cetrénkeabfillungen profitieren davon.

Allerhéchste Sicherheitsanforderungen stellt die Medizin-
technik. GEORGII KOBOLD Anfriebsldsungen werden
diesen Ansprichen gerecht. Mehr noch, dank ihrer hohen
Kraftdichte kénnen die Antriebe auch in eng bemessene
Baurdume integriert werden — ein Plus angesichts der in
der Medizinfechnik weiter fortschreitenden Miniaturisie-
rung. Erganzt werden die Motor-Cetriebeldsungen durch
das Angebot dezentraler Antriebstechnik, mit denen eine

erhebliche Redukfion des Verkabelungsaufwands méglich
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Kundenspezifischer hochintegrierter Torquemotor

wird. Man denke etwa an medizinische Elekiroantriebe,

die Robotersysteme in der Neurochirurgie bewegen.

Weiterhin zum Portfolio gehdren Elekiromotoren fir das
breite Anwendungsspekirum der Automatisierungstechnik.
Und auch hier tut sich GEORGII KOBOLD mit seiner
100-jchrigen Erfohrung samt entsprechendem Know-how
plus Bereitstellung hochinnovativer Technologien, wie
etwa der Magnetgetriebetechnologie, hervor. Aber auch
der gute alte Asynchron-Bremsmotor bleibt im Rennen

for Kunden mit einfacheren Fertigungsanforderungen.
Geballte Kompetenz, die es auch auf diesem weitem
Feld erlaubt, passgenaue Antriebsldsungen fir den

ieweils spezifischen Anwendungsfall zu finden.

GEORGII KOBOLD aber wollte noch mehr. Die Elekiro-
anfriebe selbst hatte man bislang schon mit hoher
Fertigungstiefe eigenstandig gefertigt. Die anderen Kom-
ponenten wie Getriebe, Regelung und Steuerung aber

mussten zugekauft werden. Das sollte sich andem.

Aus einer Hand - maBgeschneiderte
Antriebstechnologie

In Hemmingen bei Ludwigsburg fertigte die Rotax GmbH
seit dem Jahr 1946 Zahnréder, Schneckenréder und
Cetriebe. Die Inhaber beabsichtigten seit einiger Zeit
altersbedingt den Verkauf der Firma. Die Gelegenheit
schlechthin. Im Jahr 2019 kaufte GEORGII KOBOLD das
Unternehmen. Damit soll nach und nach eine eigene
Getriebeentwicklung, insbesondere auch fir Edelstahl-

gefriebe, aufgebaut werden.

Ein weiteres Traditionsunternehmen stand im Jahr 2023
zum Verkauf, die Mattke GmbH in Freiburg. GEORGII
KOBOLD iibernahm auch diesen Betrieb, denn dessen

Kundenspezifische Sonderwelle

il il gl gt g

Angebot an hochwertiger Regelungs- und Steuerungselek-
fronik stellt eine perfekte Erganzung dar. Mit diesem
technologischen Dreiklang — Elekiroantriebe, Getriebe,
Regelungs- und Steuerungselekironik — l&sst sich die
Bewegung einer kompletten Maschine darstellen, und

GEORGII KOBOLD kann seinen Kunden maBgeschnei-

derfe Antriebstechnologie aus einer Hand anbietfen.

Im gleichen Jahr 2023 brachte GEORGII KOBOLD ein
Startup auf den Weg, die magnefica GmbH. Diese
noch kleine Einheit, integriert am Standort Horb, soll mit
dem Aus- und Aufbau von Konstruktion und Ferfigung

innovativer Magnetgetriebemotoren wachsen.

Allesamt Maf3nahmen, die zur GEORGII KOBOLD
Cruppe mit heute etwa 165 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter fihrten. Wozu Gbrigens auch die im Johr 2018
gegrindete GEORGII KOBOLD SRL in Rumanien gehért,
ein Produktionsstandort fir Motoren und Getriebe.
Zwanzig Mitarbeiter drehen, frésen, wickeln Statoren mit

Kupferdraht und unterstitzen die Fertigung am Horber

Hauptsitz.
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Nicht zu vergessen die Niederlassung in den USA, die
sich seit dem Jahr 2010 mit drei Mitarbeitern um den
Vertrieb in Nordamerika und Kanada kimmert. Den inner-
deutschen, den europdischen und den asiatischen Markt
bedient GEORGII KOBOLD mit den bewdhrten Vertriebs-

biros und mit Vertriebspartnern.

Halten wir fest: Auch unfer heutigen Hightech-Vorzeichen
macht GEORGII KOBOLD seiner Kundschaft weltweit
das seit einhundert Jahren bewdhrte Angebot: technolo-
gisch hochwertige Elekiroantriebe, passgenau fir jeden
Anwendungsfall. Ubrigens mittlerweile auch wieder fiir

eine dem Unternehmen altbekannte Branche.

Ein klein wenig Glamour

Akiivitgten fur die Uhrenindustrie waren bei GEORGII
KOBOILD léngst Geschichte — wurden aber plétzlich
wieder akiuell. Die Schweizer Vertretung, die ,Electro
Miller AG” und ihr Inhaber Marcel Ochsner, gab hierfir
den AnstoB. Und ehe man sich versah, gehért seit dem
Jahr 2022 das Motorenportfolio einer Schweizer Firma,
die Hightech-Elekiroantriebe fir die exklusive Schweizer
Uhrenfertigungsindustrie herstellt, zur Unternehmens-
gruppe. Eine Hauruck-Aktion. Maschinen, Lagerbestande,
ja Uberhaupt der gesamte Motorenbereich dieser Firma
traf in zwei LKW in Horb und in sechs LKW im ruméini-
schen Werk ein. Daten, Pflichtenheft oder Anforderungs-
profile fir die Elekiroantriebe gab es nicht. lediglich etwa

150 Handzeichnungen wurden mitgeliefert. Los ging's.
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Kurzerhand wurde ein Projekiteam zusammengestellt, und
alle Beteiligten machten sich mit den Besonderheiten der
Uhrenindustrie vertraut. Die Drehstrom-Asynchronmotoren
mit maximaler Wuchtgite missen gerduschlos arbeiten,
das Kiriterium fur héchste Prazision. Das Projekiteam
kiimmert sich darum, sémtliche technische Koordinaten
der Hightech-Antriebe ins System einzupflegen, eine
Herkulesaufgabe. Die Konstrukteure machten sich mit der
Technologie vertraut. Inzwischen werden die Teile am
ruménischen Standort gefertigt, die Motoren in Horb

zusammengebaut und umfangreich geprift.

Ein Paradebeispiel: Dank engagierter Belegschaft gelingt
es immer, das Unmégliche méglich zu machen — bei
ganz unterschiedlichen Projekten, sei es fir Food,
Pharma, Medical, Automation oder eben fiir die edle
Uhrenindustrie, mit der auch ein klein wenig Glamour

einkehrt.

Familigr ganz ohne Chichi

Apropos Belegschaft, sie schatzt an ihrem Arbeitgeber,
dass es sich um einen Familienbetrieb handelt. Das
Betriebsklima ist kollegial, alle gehdren dazu. Im Sommer
wird im Hof der Firma gegrillt, ganz ohne Chichi. Allein
das Miteinander zahlt. Und auch fir Familie Vonder-
schmidt stellt das Familienunternehmen einen VWert an

sich dar.

Im Jahr 2018 wurde der Generationswechsel vollzogen.
Andreas und Stefan Vonderschmidt Gbernahmen den

Betrieb, Senior Reiner Vonderschmidt ist weiterhin akfiv im

Geschaft. Und auch seine Gattin, Doris Vonderschmidt,
fragt ihren Teil zur familicren Aimosphére bei. Die all
ichrliche Weihnachtsfeier ware ohne sie weder denkbar
noch méglich. Mit Hingabe organisiert sie die Feier bis
hin zum exklusiv fir die Belegschaft selbst produzierten
Weihnachtsgeback. Alles in ollem entsteht das, was als

gelungene Symbiose von Bodenstandigkeit und zeit-

gemdber Unternehmensentwicklung beschrieben werden

kann.

Das wird gewiss auch am neuen Standort Horb Heiligen-
feld so bleiben. Umzug ins etwa 26.000 Quadratmeter
groPe Areal ist fur das Jahr 2026 geplant. Glick auf fur
die GEORGII KOBOLD GmbH & Co.KC!
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Dieser kleine historische Ruckblick macht einmal mehr 100 Jahre GEORGII KOBOLD - unternehmerische und

deutlich: technische Antriebe, die ihresgleichen suchen.

Am Zustandekommen dieser Firmenchronik wirkten mit:

Nina Maier

Rainer Wohlfarth

Martin Zenta

Dr. Reiner Vonderschmidt
Andreas Vonderschmidt
Dr. Stefan Vonderschmidt
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